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Etaient présents :

Le Président
Alain ROUSSET (PS),

Les Vice-Présidents

Andréa BROUILLE (PS), Jean-Louis NEMBRINI (PS), Karine DESROSES (PS), Guillaume RIOU
(PS), Francoise JEANSON (PS), Philippe NAUCHE (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Andréa BROUILLE, PS, le 13 juin), Sandrine DERVILLE (PS), Renaud LAGRAVE (PS, excusé le 13
juin aprés-midi), Laurence ROUEDE (PS), Gérard BLANCHARD (PS, excusé le 13 juin aprés-midi),
Catherine LA DUNE (CEC), Jean-Pierre RAYNAUD (PS), Maud CARUHEL (PS), Philippe LAFRIQUE
(PS), Charline CLAVEAU (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Karine DESROSES, PS, le
13 juin a partir de 11h).

Emilie ALONSO (PS), Stéphanie ANFRAY (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Patrick
GUILLEMOTEAU, PS, le 12 juin de 13h a 15h et a Marie-Laure CUVELIER, PS, le 13 juin), Jean-Luc
ARMAND (PRG), Nathalie ARNAUD (PS), Maider AROSTEGUY (LR, ayant donné pouvoir en cours
de séance a Marc OXIBAR, LR, le 13 juin & partir de 12h), Alain BACHE (CEC), Frangoise BALLET-
BLU (RE), Genevieve BARAT (PS), Vital BAUDE (ECOLO), Julien BAZUS (PS), Anne-Laure BEDU
(ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a Jean-Louis PAGES, ECOLO, le 13 juin & partir
de 14h), Mathieu BERGE (PS), Jean-Marie BERGERET-TERCQ (PS, ayant donné pouvoir en cours
de séance a Emilie DUTOYA, PS, le 12 juin a partir de 16h30 jusqu’a 20h et a Florent LACARRERE,
PS, le 12 juin & partir de 20h et & Pierre CHERET, PS, le 13 juin), Maryline BEYRIS (PS), Jean-
Frangois BLANCO (ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a Vital BAUDE, ECOLO, le 12
juin a partir de 15h50 et le 13 juin), Gilles BOEUF (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Francoise JEANSON, PS, le 13 juin), Xavier BONNEFONT (CI, ayant donné pouvoir en cours de
séance a Pascale REQUENNA, ClI, le 13 juin matin et excusé le 13 juin aprés-midi), Florent BOUDIE
(RE, ayant donné pouvoir en cours de séance a Marie-Ange MAGNE, RE, le 12 juin a partir de 19h30
et le 13 juin), Isabelle BOUDINEAU (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Yasmina
BOULTAM, PS, le 13 juin aprés-midi), Muriel BOULMIER (LR), Yasmina BOULTAM (PS), Katia
BOURDIN (ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a Sophie BUSSIERE, ECOLO le 12 juin
de 12h50 a 14h15), Elodie BOURREL (Cl), Pascale BOUSQUET-PITT (PS, ayant donné pouvoir en
cours de séance a Francoise JEANSON, PS, le 12 juin & partir de 19h), Patrice BOUTENEGRE (PS),
Sophie BUSSIERE (ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a Katia BOURDIN, ECOLO, le
13 juin a partir de 14h40), Armelle CASSIN (LR, excusée le 13 juin aprés-midi), Fanny
CASTAIGNEDE (CEC, ayant donné pouvoir en cours de séance a Alain BACHE, CEC, le 12 juin a
partir de 21h30), Christophe CATHUS (PS), Pascal CAVITTE (PS, excusé le 13 juin), Sandrine
CHADOURNE (RN), Philippe Jean-Pierre CHAGNIAT (RN), Frédérique CHARPENEL (PS, ayant
donné pouvoir en cours de séance a Serge SORE, PS, le 13 juin a partir de 13h), Emmanuel
CHARRE (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Laurence VALLOIS-ROUET, PS, le 13 juin
a partir de 12h30 jusqu’a 15h15 et a Nathalie ARNAUD, PS, a partir de 15h15), Christelle
CHASSAGNE (PS, excusée le 13 juin), Marie-Line CHEMINADE (UDI, excusée le 13 juin aprés-midi),
Pierre CHERET (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Andréa BROUILLE, PS, le 12 juin de
10h a 19h30), Thomas CHEVALERIAS (LR), Nathalie COLLARD (RN), Maryse COMBRES (ECOLO,
ayant donné pouvoir en cours de séance a Christine SEGUINAU, ECOLO, le 12 juin de 10h a 20h),
Pascal COSTE (LR, excusé le 13 juin aprés-midi), Marie COSTES (LR, ayant donné pouvoir en cours
de séance a Thomas CHEVALERIAS, LR, le 13 juin a partir de 12h30), Annick COUSIN (RN, ayant
donné pouvoir en cours de séance a Damien OBRADOR, RN, le 13 juin a partir de 13h), Frangoise
COUTANT (ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a Thierry PERREAU, ECOLO, le 12
juin a partir de 19h40 et a Laurence MOTOMAN, ECOLO, le 13 juin a partir de 14h30), Marie-Laure
CUVELIER (PS), Didier DAMESTOY (ECOLO), Alain DARBON (PS, excusé le 13 juin aprés-midi),
Daniel DARTIGOLLES (ClI, excusé le 13 juin aprés-midi), Sébastien DELBOSQ (RN), Sandra DELIBIT
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(LR, excusée le 13 juin aprés-midi), Benjamin DELRIEUX (PS, ayant donné pouvoir en cours de
séance a Christophe CATHUS, PS, le 12 juin a partir de 20h30 et le 13 juin a partir de 11h15),
Christian DEVEZE (ClI, excusé le 13 juin aprés-midi), Brigitte-Amandine DEWAELE (ECOLO, ayant
donné pouvoir en cours de séance a Karfa DIALLO, le 13 juin a partir de 15h30), Karfa DIALLO
(ECOLO), Edwige DIAZ (RN), Jean DIONIS DU SEJOUR (CI, ayant donné pouvoir en cours de
séance a Daniel DARTIGOLLES, le 13 juin le matin et excusé le 13 juin aprés-midi), Michel DUFAY
(RN), Pascal DUFORESTEL (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Guillaume RIOU, PS, le
13 juin a 13h), Christophe DUPRAT (LR), Michel DURRIEU (PS), Emilie DUTOYA (PS, ayant donné
pouvoir en cours de séance a Sandrine DERVILLE, PS, le 12 juin a partir de 20h et a Andde SAINTE-
MARIE, PS, le 13 juin matin et excusée le 13 aprés-midi), Valéry ELOPHE (RN), Jackie EMON (PS,
ayant donné pouvoir en cours de séance a Renaud LAGRAVE, PS, le 12 juin a partir de 20h30
jusqu’a 22h et excusé le 13 juin aprés-midi), Frédérique ESPAGNAC (PS, ayant donné pouvoir a
Bernard UTHURRY, PS, le 12 juin le matin et excusée le 13 juin), Héléne ESTRADE (LR, ayant donné
pouvoir en cours de séance a Ronan NEDELEC, LR, le 13 juin a partir de 11h30), Bixente
ETCHECAHARRETA (PS), Delphine EYCHENNE (PS, ayant donné pouvoir a Guillaume MOLIERAC,
PS, le 12 juin le matin et excusée le 13 juin apres-midi), Nicolas FLORIAN (LR), Marilyne
FORGENEUF (ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a Nicolas GAMACHE, ECOLO, le
13 juin a partir de 14h30), Yves FOULON (LR, ayant donné pouvoir en cours de séance a Nicolas
FLORIAN, LR, le 13 juin a partir de 12h), Sylvie FRANCESCHINI (RN, ayant donné pouvoir en cours
de séance a Michel DUFAY, RN, le 13 juin), Albin FREYCHET (RN), Edwige GAGNEUR (CEC),
Nicolas GAMACHE (ECOLO), Pauline GARRAUD (RN), Christine GRAVAL (ECOLO, ayant donné
pouvoir en cours de séance a Maryse COMBRES, ECOLO, le 13 juin a partir de 15h15), Guillaume
GUERIN (LR, excusé le 13 juin aprés-midi), Richard GUERIT (RN), Olivier GUIBERT (RN, excusé le
13 juin aprés-midi), Jérdbme GUILLEM (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Julien BAZUS,
PS, le 13 juin a partir de 11h), Patrick GUILLEMOTEAU (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance
a Michel DURRIEU, PS, le 13 juin de 11h30 a 14h), Véronique HAMMERER (RE, excusée le 13 juin
aprés-midi), Mathieu HAZOUARD (PS), Lydia HERAUD (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance
a Sandrine HERNANDEZ, PS, le 13 juin a partir de 13h), Sandrine HERNANDEZ (PS), Claire
JACQUINET (PS), Marie JARRY (Cl, excusée le 13 juin aprés-midi), Brahim JLALJI (CEC),
Frédérique JOINT (RN), Florence JOUBERT (RN, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Frangois VERRIERE, RN, le 13 juin), Virginie JOUVE (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Yves TROUSSELLE,PS, le 13 juin de 11h a 12h), Rémi JUSTINIEN (PS, excusé le 13 juin apres-
midi), David LABICHE (LR), Mathieu LABROUSSE (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Margarita SOLA, PS, de 9h30 a 10h30 et excusé le 13 juin aprés-midi), Florent LACARRERE (PS),
Marie-Laure LAFARGUE (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Renaud LAGRAVE, PS, le
13 juin a partir de 11h et excusée le 13 juin aprés-midi), Sandrine LAFFORE (PS), Laurent LAMARA
(RN), Colette LANGLADE (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Mathieu BERGE, PS, le 13
juin a partir de 15h30), Nathalie LANZI (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Sandrine
LAFFORE, PS, le 13 juin), Christelle LAPOUGE (ClI, ayant donné pouvoir en cours de séance a Marie
JARRY, CI, le 12 juin a partir de 19h45 et le 13 juin le matin et excusée le 13 juin aprés-midi),
Véronique LAPREE (LR), Isabelle LARROUY (CEC, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Béatrice TARIOL, CEC, le 13 juin a partir de 13h30), Marion LATUS (RN, excusée, le 13 juin), Elise
LAURENT-GUEGAN (PRG), Guillaume LAUSSU (UDI, excusé le 13 juin aprés-midi), Virginie
LEBRAUD (PS), Etienne LEJEUNE (PS), Nathalie LE YONDRE (PS, ayant donné pouvoir en cours de
séance a Eric SARGIACOMO, PS, le 13 juin), Marie-Ange MAGNE (RE), Joélle MARIE-REINE
SCIARD (PS), Pascal MARKOWSKY (RN), Baptiste MAURIN (PS, ayant donné pouvoir en cours de
séance a Lydia HERAUD, PS, le 12 juin de 17h & 18h30), Frédéric MELLIER (CEC), Francoise
MESNARD (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a Rémi JUSTINIEN, PS, le 12 juin a partir
de 16h et le 13 juin le matin et excusée le 13 juin aprés-midi), Marie-Hélene MICHON (PS), Guillaume
MOLIERAC (PS), Laurence MOTOMAN (ECOLO), Nathalie MOTSCH (UDI, excusée le 13 juin aprés-
midi), Ronan NEDELEC (LR), Damien OBRADOR (RN), Marc OXIBAR (LR), Jean-Louis PAGES
(ECOLO), Bruno PALUTEAU (RN, ayant donné pouvoir en cours de séance a Albin FREYCHET, RN,
le 13 juin a partir de 12h), Thierry PERREAU (ECOLO, ayant donné pouvoir en cours de séance a
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Didier DAMESTOY, ECOLO, le 13 juin a partir de 15h15), Jérébme PEYRAT (RE, ayant donné pouvoir
en cours de séance a Véronigue HAMMERER, RE, le 12 juin a partir de 20h30 et a Frangoise
BALLET-BLU, RE, le 13 juin), Martine PINVILLE (PS), Nicolas PLATON (PS, ayant donné pouvoir en
cours de séance a Colette LANGLADE, PS, le 12 juin a partir de 19h et jusqu’au 13 juin a 15h30),
Mélanie PLAZANET (PS, excusée le 13 juin aprés-midi), Jean-Philippe PLEZ (PRG, ayant donné
pouvoir a Jean-Luc ARMAND, PRG, le 12 juin), Jonathan PRIOLEAUD (LR, ayant donné pouvoir en
cours de séance a Christophe DUPRAT, LR le 13 juin a partir de 12h10), Julie RECHAGNEUX (RN),
Pascale REQUENNA (Cl, excusée le 13 juin aprés-midi), Anabelle REYDY (CEC), Yann RIVIERE
(LR, ayant donné pouvoir a David LABICHE, LR, le 13 juin a partir de 15h15), Fabien ROBERT (ClI,
ayant donné pouvoir en cours de séance a Elodie BOURREL, ClI, le 13 juin a partir de 12h30), Henri
SABAROT (PS, excusé le 13 juin aprés-midi), Andde SAINTE-MARIE (PS, excusé le 13 juin aprés-
midi), Eric SARGIACOMO (PS), Christine SEGUINAU (ECOLO), Francoise SERRE (PS, excusée le
13 juin), Jacqueline SIMONNET (PRG), Margarita SOLA (PS), Serge SORE (PS), Eric SOULAT (RN),
Béatrice TARIOL (CEC), Isabelle TARIS (CEC), Arnaud TAUZIN (LR, ayant donné pouvoir en cours
de séance a Véronique LAPREE, LR, le 13 juin), Nicolas THIERRY (ECOLO, ayant donné pouvoir en
cours de séance a Stéphane TRIFILETTI, ECOLO, le 12 juin a partir de 19h50 et le 13 juin), Benoit
TIRANT (PS, excusé le 13 juin aprés-midi), Stéphane TRIFILETTI (ECOLO), Thierry TRIJOULET
(PS), Yves TROUSSELLE (PS), Bernard UTHURRY (PS, ayant donné pouvoir en cours de séance a
Alain ROUSSET, PS, le 13 juin a partir de 11h30), Laurence VALLOIS-ROUET (PS, ayant donné
pouvoir en cours de séance a Maud CARUHEL, PS, le 13 juin a partir de 15h15), Francois VERRIERE
(RN), Frangois VINCENT (PS, excusé le 13 juin aprés-midi), Reine-Marie WASZAK (PS, excusée le
13 juin aprés-midi), Sophie WEBER (PS), Séverine WERBROUCK (RN), Francis WILSIUS (PRG)

Etaient représentés :

Dominique ASTIER (PS, ayant donné pouvoir a Mathieu HAZOUARD, PS, le 12 et 13 juin),

Thibault BERGERON (PS, ayant donné pouvoir a Mélanie PLAZANET, PS le 12 juin et le 13 juin le
matin et excusé le 13 juin apres-midi),

Caroline COLOMBIER (RN, ayant donné pouvoir a Edwige DIAZ, RN, le 12 juin et le 13 juin),

Jacques COLOMBIER (RN, ayant donné pouvoir a Julie RECHAGNEUX, RN, le 12 juin et le 13 juin),
Laurence FARRENG (ClI, ayant donné pouvoir a Fabien ROBERT, Cl le 12 juin et le 13 juin jusqu’a
12h30 et excusée le 13 juin apres-midi),

Delphine LABAILS (PS, ayant donné pouvoir a Jean-Pierre RAYNAUD, PS, le 12 juin et le 13 juin),
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OUVERTURE DE LA SEANCE PAR MONSIEUR ALAIN ROUSSET,

PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL

M. LE PRESIDENT. - Si vous voulez bien rejoindre votre place. Est-ce que tout le monde
peut s'asseoir ? Merci beaucoup. Je suis trés heureux de nous retrouver ici, ensemble et en

présentiel.

J'aimerais prendre d'abord un court instant pour partager I'effarement de notre pays et
l'incommensurable douleur des proches des six victimes d'Annecy, dont de tout-petits. Ainsi
que l'immense courage du jeune homme qui s'est interposé entre l'assaillant et les enfants,
l'obligeant a fuir. Face a une violence aussi aveugle, aussi insensée, aussi inhumaine, les
mots nous manquent et nous ne pouvons qu'avoir le coeur brisé, révolté. Mais je regrette la
récupération face a ce drame, plaie ouverte. La récupération de notre démocratie.
Malheureusement, ce jour-la, un autre drame a eu lieu. Cette fois, dans notre région, a Brive.
Une travailleuse sociale de l'aide sociale a l'enfance a été brutalement attaquée a l'arme
blanche. Si son pronostic vital n'est plus engagé, nous ne pouvons qu'imaginer son état de
choc. Je lui adresse donc, en votre nom, tous mes voeux de rétablissement, avec une
pensée particuliére pour ses proches et a toute la communauté des travailleurs sociaux,

agents publics qui réalisent une mission des plus nobles et vitale.

Mais je veux aussi souligner un petit moment de bonheur, de lecture du matin. Je ne sais
pas si vous avez déja eu le temps d'ouvrir Sud-Ouest ce matin. J'ai été, pour ma part, ému
par l'article d'lsabelle CASTERA sur les trés jeunes filles enceintes accueillies dans les
années 50, 70, au Chateau des Arts a Talence. Protégées, accompagnées, elles en
sortaient la téte haute. Avec un diplébme et leur indépendance dans la vie active. Je vous
invite a lire cet article. De la méme maniére que vous avez, je crois, sur vos tables, un
magnifique hors-série du Populaire du Centre consacré a Vassiviére, un des joyaux naturels
de notre Région. Puisse-t-il inciter celles et ceux qui n'ont pas encore découvert le charme
du plus grand barrage, je crois, du Massif central, a le faire. Et nous sommes en ftrain, avec
les communes, de le restructurer, puisque nous avons engagé 25 millions d'euros dans

toutes les opérations dans ce sens.
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INTERVENTION DU PRESIDENT : PROPOS LIMINAIRES

M. LE PRESIDENT. - La particularité de cette pléniére, d'une certaine maniére, est, certes,
fixée sur la convention SNCF. Mais le paradoxe n'est pas la. Sandrine DERVILLE, tout a
I'neure, nous présentera I'état de nos ressources et I'état de nos finances. Et je pense que, et
c'est un paradoxe, le dossier important, c'est bien celui de nos finances et du budget. Et,
donc, de la soutenabilité de I'énorme effort que nous avons fait et que nous avons fait pour le
ferroviaire. Quand je regarde les chiffres, le contrat que nous avons passé de plus de 200
millions d'euros avec les ateliers SNCF de Périgueux, les régénérations des lignes
régionales, 700 millions d'euros, les installations de services, les trains neufs, 200 millions
d'euros, je constate que la Région mise sur le ferroviaire. Et c'est parce que je crois que
nous croyons en l'avenir du ferroviaire, que c'est la fagon la plus sensée de désengorger les
métropoles. La fagon la plus écologique d'organiser le report modal de la voiture au train. Et
Renaud le dira mieux que moi tout a I'heure, nous sommes a 90 000 voyageurs. Passer a
120 000 et peut-étre plus va nécessiter un effort continu. Certains parlent de privatisation. Ce
n'est, bien entendu, absolument pas le cas. Ce sont les pouvoirs publics, c'est la Région qui
posséde les trains, les achéte, les rénove, définit les arréts et les horaires. Définit la qualité
de service et pénalise les exploitants quand les trains sont en retard ou supprimés. Comme

ce matin a partir de Périgueux.

En fait, cette convention TER a deux fondements. Premier fondement, une forte amélioration
pour les usagers, incontestable. Est-ce la meilleure convention en France ? Je le crois.
Ecoute, Pascal, méme si tu ne veux pas entendre. Et je le crois parce que, comme nous
sommes une des derniéres conventions, nous pouvons comparer. Cette comparaison n'est
pas raison. Mais, 21 euros du kilométre train, cela signifie que nous sommes meilleurs que
l'appel d'offres qu’'a gagné, d'ailleurs, la SNCF dans I'Etoile d'Amiens. 22 euros. 25 euros
dans les Hauts de France. La régularité a 95 %, une augmentation de I'offre, l'information
des usagers incluse dans la convention — et elle est peut-étre a améliorer, je sais qu'il y a un
amendement dans ce sens, le plafonnement de la marge. Pour la petite histoire, on nous
demandait 4 % quand d'autres sociétés sont a 1,5. Et nous avons obtenu, a partir de 3 %,
trois millions d’euros par an. Et c'est bien une convention avec la SNCF, de gré a gre, que

nous passons.

La deuxiéme idée qu'il faut retenir, c'est que nous maitrisons la mise en concurrence. La pire
des choses pour les défenseurs de la SNCF serait I'arrivée, en bout de course, dans les
années 2030, a une mise en concurrence totale obligée par la loi. Et, peut-étre, d'étre

« rattrapé par la patrouille » avant, si j'ose m'exprimer ainsi. Et tout le monde voit bien ce que
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je veux dire. Pour les Pays de la Loire, dans la mise en concurrence de leur lot, qui nous
concerne d'ailleurs, parce qu'il est le long, juste au nord de la Nouvelle-Aquitaine, c'est moins
25 %. Et, encore une fois, le risque mortel, pour la SNCF, c’est de se laver les mains d'une
prise en compte et d'une maitrise du cahier des charges par l'autorité régionale. Imaginez
que la loi soit remise en cause dans les 10 années prochaines, c'est-a-dire que la majorité
du Parlement européen, pour ne parler que de lui, change est une chimere. Et I'expérience
espagnole, si chacun I'a regardée, la plus récente, est un énorme succeés. Les prix ont chuté
et I'offre a augmenté. Et, ce qui est important, pour nous, c'est bien entendu l'usager. Bien
sUr, les cheminots dont il faut assurer le « sac a dos social » et peut-étre le préciser.
Privatisation ? Mais, alors, les transports urbains, les transports scolaires sont-ils privatisés ?
Alors que nous maitrisons complétement le cahier des charges. Et puis, n'oublions pas que
la préparation de la mise en concurrence, c'est 3 ans. 3 ans de travail. Quand je compare a
d'autres régions, que ce soit Centre-Val de Loire ou I'ensemble des autres régions, ce n'est
pas 2032 ou 2031. C'est 2028 ou 2029. C'est-a-dire au moment ou, pour nous, le premier lot

aura été attribué.

Je voulais évoquer ces deux remarques. Un, une amélioration considérable pour les
usagers. Deux, la maitrise du calendrier. Et la maitrise du cahier des charges. Et je voudrais
remercier, ici, les équipes autour de Renaud LAGRAVE, le directeur général des services, et
du DGA Luc FEDERMAN, chargé des infrastructures, d'une année de négociations

compliquées, parfois viriles, pour arriver a ce résultat.

Deuxiéme point, l'actualisation de Néo Terra, dont Guillaume RIOU s'occupe avec les
services. Nous aurons, en octobre, une pléniére sur ce théme pour tenir compte de plusieurs
points. A la fois toutes les données que nous aménent les scientifiques, le probléme de I'eau
et ce que nous avons vécu dans le grand sud-ouest I'année derniére, I'accompagnement des
agriculteurs, des entreprises de nos concitoyens vers la sobriété, vers les problémes
quantitatifs et qualitatifs de I'eau. Et nous continuerons, de la méme maniére, a coconstruire,

avec les acteurs, I'enjeu qui est le vrai enjeu de ce début de siécle.

Bien s(r, nous avons tous conscience du pouvoir d'achat, de l'inflation, de la hausse des
matiéres premiéres, qui nous touchent, d'ailleurs, Sandrine DERVILLE en dira un mot, par
rapport aux colts de réfection, de réhabilitation et de construction des lycées, ou
énergétiques. Et j'avoue que nous avons été bien inspirés, il y a une dizaine d'années, de
commencer a basculer tous nos lycées vers la géothermie et les pompes a chaleur. Il y a un

effort a faire. Je voudrais saluer, aussi, les ingénieurs qui travaillent dans ce domaine-la.

Enfin, chéres et chers collegues, on verra, dans le déroulé, du sport, de la transition

écologique autour de l'agriculture biologique qui souffre en matiére de consommation, de la
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culture, beaucoup de culture, d'ailleurs. Et, pour terminer la-dessus, j'aimerais partager une
nouvelle particulierement réjouissante, mais tout le monde le sait. Cing films soutenus par

notre Région ont été primés a Cannes, dont deux Palmes d'or.

Et c’est historique. Notre Région a remporté ses toutes premiéres Palmes d'or pour des films
accompagnés en écriture et en production, a la fois par une aide directe et
I'accompagnement d'ALCA, notre agence du livre et du cinéma. La Palme d'or du long
métrage avec Anatomie d'une chute de Justine Triet qui, je crois, a tourné a Saintes. Et la
Palme d'or du court métrage, avec 27, de Flora Anna Buda, produit par une société
régionale, Miyu production. Deux films attribués a de jeunes réalisatrices. Une belle
consécration de notre stratégie de soutien a la diversité cinématographique déployée depuis
plus d'une décennie, tant en matiére d'accueil de tournages que de soutien a la production,
en tenant pour sacrée la liberté de création des cinéastes. Ce qui nous aura valu, d'ailleurs,
cette année, un total de 11 nominations a Cannes et 3 prix de la semaine de la critique a la

clé.

Un mot, peut-étre, aussi, sur le front de I'emploi, ou nous restons bien en deca de de la
moyenne nationale. Et nous voyons fleurir, n'est-ce pas, Andréa et Philippe, de nombreux
projets qui viennent par la réputation d'innovation de la Région et dans un domaine
extrémement sensible pour la stratégie Néo Terra de la Région, sur la transition climatique,
sur la décarbonisation, sur les alternatives aux pesticides chimiques. Certes, on a toujours
des difficultés avec I'ANSES, mais les créations d'entreprises et d'emplois et la
réindustrialisation vertueuse continuent de se faire. Y compris d'ailleurs dans l'aviation,
puisque la recherche sur les nouveaux carburants, sur l'avion électrique, sur l'avion a

I'nydrogéne est en cours. Et, donc, nous avons cela.

Et puis, enfin, j'étais a Bologne la semaine derniére avec une délégation plutét informatique
et numérique ce qui, pour moi, est toujours une découverte, vous le savez. J'interdis a
Renaud LAGRAVE de sourire. Bologne a obtenu et I'ltalie que, aprés le Brexit, le centre de
recherche météorologique qui était a cété de Londres s'installe en ltalie, & Bologne. Donc,
nous avons convenu, avec le président de la Région d'Emilie-Romagne, de pouvoir coopérer
sur ces aspects d'information météo et de pouvoir créer, peut-étre, dans ce domaine, un
laboratoire commun. J'ai, bien entendu en notre nom a tous, salué et me suis incliné, d'une
certaine maniére, devant le drame qui est arrivé en Emilie-Romagne. 15 morts.
400 000 hectares touchés. Avec des discussions difficiles avec le gouvernement italien,
aujourd'hui, mais qui semblent plutdt aller dans le bon sens. En tout cas, ce sont des legons

dont nous aurons a retirer de I'expérience dans ce domaine.

Je dois citer, aussi, Marie-Laure LAFARGUE. Marie-Laure, chapeau ! Basketland.
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Et un grand bravo, aussi, aux lionnes du Stade Bordelais, sacrées championnes de France
élite 1 féminine.

Alors, aprés, comment départager 'UBB et le Stade rochelais ? En félicitant le stade
rochelais. Et en soulignant un essai de remontada de I'UBB en deuxiéme mi-temps. En tout
cas, pour nous, c'est un honneur d'avoir les meilleurs clubs. Aprés, notre position sur

Toulouse-Stade rochelais, Ia, on sait qui on va soutenir.

Et puis je souhaite quand méme aux Girondins de Bordeaux d'avoir une solution intelligente
a ce match complétement arrété. Voila, mes chers collégues, je nous souhaite une bonne
pléniére.

Personne ne veut s’exprimer ? Alors, Marie-Ange MAGNE.

INTERVENTION DES PRESIDENTS DE GROUPES : PROPOS LIMINAIRES

Groupe Renaissance

Mme MAGNE. - Merci, Monsieur le Président. Un mot, tout d'abord, pour évoquer le sujet de
la future réforme institutionnelle. S'il semble que les rumeurs de redécoupage des Régions et
de retour des conseillers territoriaux soient finalement écartées, plusieurs questions
demeurent sur le partage et la clarification des compétences, ou encore celle d'une garantie
financiére, au moment ou la Cour des comptes plaide pour une refonte du financement des
collectivités locales. Plusieurs sujets prégnants, parmi lesquels la question d'une meilleure
différenciation entre les Régions, car la maniére d'administrer une Région a 12 départements
ne peut étre la méme qu'une Région a 4 départements. La question d'une plus grande
autonomie financiére, la question des compétences renforcées vis-a-vis de I'Etat, mais aussi
des autres collectivités. Au final, la loi NOTRe n'a pas mis fin au mille-feuille territorial qui est
méme devenu encore plus complexe. Mais, surtout, la création des grandes Régions a
participé a désintéresser le citoyen de la politique de la Région en I'éloignant du centre de
décision.

La réflexion autour de ce projet de réforme institutionnelle doit s'accompagner d'un bilan de
la loi NOTRe, qu'il s'agisse par exemple du fonctionnement de l'organisation interne de la
Région autour des trois sites a Limoges, Poitiers, Bordeaux, de l'identification de l'institution

par les citoyens, au moment ou seulement un Francgais sur trois s'est déplacé pour voter au
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second tour des derniéres élections régionales. L'un des défis majeurs de la Région vis-a-vis
des citoyens est finalement de parvenir a susciter un sentiment d'appartenance. Et cela
passe notamment par un besoin d'une meilleure équité territoriale sur tous les sujets. J'y
reviendrai. Mais je pense notamment au tourisme, a lI'approche de la période estivale, ou il
appartient aussi a la Région d'agir en faveur de l'attractivité de I'ensemble des territoires qui

la composent.

Alors que la réflexion autour de cette réforme institutionnelle est d'ores et déja engagée et
que les consultations a tous les niveaux sont en cours, il nous parait essentiel que notre
Assemblée se saisisse de ce projet de réforme comme d'une opportunité pour étre force de

proposition et adopter une position commune et collective afin de contribuer au débat public.

Par ailleurs, alors que nous délibérons aujourd'hui sur le compte administratif 2022 et le
budget supplémentaire, un mot sur le sujet de la dette de la Région. Mon collegue donnera
en complément notre position de groupe sur les différents textes budgétaires que nous
serons ameneés a voter. La récente décision de I'agence de notation Fitch d'abaisser la note
francaise a AA- s'est irrémédiablement répercutée sur celle de la Région qui devra, sans
doute a terme, repenser sa stratégie en ce qui concerne sa politique d'endettement. Malgré
le choix raisonnable de limiter le recours a I'emprunt pour 2022, le taux d'endettement
augmente d'année en année, tout comme la capacité de désendettement de la Région. Il
ressort que, malgré des recettes stables et de solides perspectives de croissance a long
terme, la Région dépense plus, investit plus et s'endette plus. Mais, surtout, ces
investissements posent la question de leur répartition. Et, une fois encore, de I'équité

territoriale.

Et je veux prendre ici le cas des mobilités. Malheureusement, vous le savez, le Limousin
souffre toujours de sous-investissement chronique dans les infrastructures routiéres et
ferroviaires, ce qui contribue a un sentiment d'abandon. Je salue l'effort de la Région
d'investir dans de nombreux projets d'envergure pour le territoire néo-aquitain, GPSO, RER
métropolitain en Gironde ou encore RER basque. Il n'est pas question de jalousie vis-a-vis
des autres projets régionaux, mais d’'une demande, celle d'une meilleure équité territoriale au
sein de cette grande région, en particulier sur ces projets de mobilité. Cette année, dans le
cadre du volet mobilité des contrats de plan Etat-Région 2023-2027, chaque Région sera
invitée a définir, avec I'Etat et les collectivités locales concernées, sa stratégie en la matiére
et notamment en ce qui concerne la mise en ceuvre des services express régionaux
métropolitains. Le plan RER vise les métropoles, mais qu'en est-il des territoires ruraux ? La
remise en état et la modernisation du réseau ferré pour relier les zones urbaines,
périurbaines et rurales sont une solution qui mérite d'étre anticipée, étudiée et planifiée. Au-

dela de la RN 147, dont les travaux de sécurisation en deux fois deux voies, c6té Haute-

Conseil Régional de la Nouvelle-Aquitaine — Séance pléniére des 12 et 13 juin 2023

15/345



Vienne, demeurent une priorité, le Limousin dispose de projets qui méritent, aussi, d'étre
accompagnés. Je pense par exemple au projet de tram-train Limousin, impulsé par un
collectif local et en attente d'un soutien politique clair. C'est un projet complémentaire a I'offre
de TER, qui vise a renforcer l'intermodalité et a offrir un maillage plus fin du territoire, dans
un rayon de 60 km autour de Limoges. Voire, méme, au-dela. C’est un projet qui a du
potentiel, sur un réseau ferroviaire particulierement dense, mais qui demeure aujourd'hui
sous-utilisé. Si l'idée d'un tram-train pouvait étre subversive a ses débuts, en 2015, c'est une
idée qui est toutefois d'actualité désormais, mais qui peine a faire son chemin, faute
d'engagement concret de la part des collectivités. Pourtant, alors que I'agglomération de
Limoges sera soumise a la zone a faible émission dans moins de deux ans, nous devons
anticiper l'offre de transport et apporter des réponses a cet enclavement persistant. Et la
Région a son réle a jouer pour impulser ces projets. Des démarches avec la SNCF et la
Région pour une expérimentation semblent engagées, mais des investissements

conséquents sont a prévoir. Qu'en est-il ?

Alors que les discussions autour du prochain CPER mobilité sont enfin lancées, les enjeux
de mobilité sont majeurs dans notre Région et revient toujours la question de I'équité
territoriale de notre politique de mobilité, notamment, alors que la deuxieéme ville de la
Région ne voit toujours pas aboutir de projet pour la désenclaver. Un enjeu d'avenir d'autant
plus important qu'il participerait a créer a la fois une adhésion a cette grande Région et une

meilleure cohésion régionale.

A ce titre, enfin, impossible de ne pas aborder le sujet qui agite, apparemment jusque dans
votre propre majorité, mais nous comprenons aussi qu'un certain nombre de groupes
s'interrogent sur la question du découplage entre les modalités de mise en ceuvre des TER
et, par ailleurs, la qualité des services. Conformément a la loi que nous avons votée en
2018, nous voterons, en cohérence, une mise en concurrence. Mais les questions qui sont
posées sont légitimes et nous comprenons que les débats soient nombreux. A ce stade et
sans préjuger de lissue du débat de ce matin, nous aurons l'occasion d'en reparler cet
aprés-midi, notamment avec des amendements que nous avons déposés, nous voterons la
demande de report afin de pouvoir aborder ce sujet d'importance pour notre Région dans les

meilleures conditions. Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT. - Merci. Juste deux ou trois mots d'information. Le Préfet de Région a
donc recu sa lettre de mission qui fait apparaitre, a ce que nous en savons, a I'heure
d'aujourd’'hui, une augmentation de 50 % des crédits pour le ferroviaire. Il est évident que la
durée du CPER et donc I'annualité des sommes donnent la possibilité d'ouvrir les chantiers
trés vite. Heureusement, c'est le cas de Poitiers-Limoges, que nous avons initié depuis

plusieurs années, certains sont donc déja en place. La pire des choses, pour un CPER, c'est
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lorsqu'on ne sait pas le lancer immédiatement. Et qu'on est obligé de faire des études pour
attendre deux, trois ou quatre ans avant de lancer les opérations. Ce n'est pas le cas pour ce

qui nous concerne.

Autre anticipation, Renaud LAGRAVE a souvent parlé avec les autres collégues
d'Optim’TER, qui est une anticipation, j'allais dire rurale, sur le RER métropolitain.
Notamment pour Limoges, Périgueux, I'ensemble des secteurs, et il nous reste a le lancer
sur l'ex-Poitou-Charentes. Il fait I'objet d'une réussite, en termes de fréquentation, assez
incroyable. On a augmenté l'offre de 11 % et la fréquentation a augmenté de 33 %. Et ce
premier trimestre 2023 a vu une augmentation, par rapport a toutes ces augmentations, de
22 % de la fréquentation des TER. Ce qui, parfois, pose des problémes de place a l'intérieur
des TER. D'ou I'achat massif que nous faisons de 19 rames. A la fois cing rames pour le

RER métropolitain et pour les autres secteurs.

Sur Limoges, c'est le seul secteur ou nous intervenons sur la route. Et on a méme proposé
de faire 'avance des crédits a I'Etat. Deuxi€mement, si la Région n'avait pas lanceé les
études sur la réhabilitation de Poitiers-Limoges, jamais cette ligne n’aurait été rénovée. Et,
vraisemblablement, elle aurait, comme celle de Limoge-Angouléme, fermé pour partie. C'est
ce qu'on observe. Et on ne laisse absolument pas tomber Limoges-Angouléme. Absolument
pas. Mais je parlais tout a I'heure de la soutenabilité budgétaire pour la Région qui me
semble étre, aujourd'hui, le vrai probleéme. Et |a, ce que Marie-Ange MAGNE vient d'évoquer,
c'est le débat essentiel, avec le rapport de la Cour des comptes, I'état de la loi NOTRe ou la
réforme des institutions. Ce débat est essentiel. Revenir sur la fusion est bien entendu
stupide. Et tout cela a été abandonné. Créer un conseiller territorial qui mélangerait
Département et action sociale avec I'action économique et mobilité de la Région était aussi
totalement stupide. Et nous aurait empéché, on le voit bien, de faire des politiques
régionales. Avec le succés que nous avons sur la politique de mobilité, sur la politique
industrielle ou de transition écologique de la Région, j'ai proposé au Président de la

République, quand je I'ai rencontré a Saintes, de lui faire des propositions.

Mais regardez la contradiction qu'il y a dans le débat public. Je sais que vous n'en étes pas
partie prenante. La loi NOTRe, c'est une spécification des compétences. Réaction des
Départements ? « Je veux m'occuper a nouveau du développement économique. » Alors
méme que nous avons des échanges réguliers sur l'information que peuvent avoir les
Départements ou les villes, ou les intercommunalités. Je pense notamment au dossier de La
Souterraine, en Creuse, ou c'est le chargé de mission, qu'on aide par ailleurs, de
l'agglomération de La Souterraine qui a informé dans la journée la Région du projet
d'installation d'une entreprise avec 350 emplois sur le cuir, a La Souterraine. Projet qui est

déja engagé puisqu'il y a déja des ouvrieres et des ouvriers qui y travaillent. On est aussi en

Conseil Régional de la Nouvelle-Aquitaine — Séance pléniére des 12 et 13 juin 2023

17/345



contact avec la Corréze sur d'autres projets, de la méme maniére que I'on a été informés
d'un projet sur le bois aggloméré, en Lot-et-Garonne, ou la décision est prise. Et la aussi

avec 350 emplois.

Mais pourquoi faut-il une spécificité ? Parce que, derriére les élus que nous sommes, il y a
des services. Et, vouloir tout couvrir, c'est ne rien bien couvrir. Il faut qu'il y ait une ingénierie
et que cette ingénierie ait une compétence spécifique. Analyser un compte d'exploitation,
une stratégie industrielle. Ce n'est pas la méme chose que d'avoir une compétence sociale
ou d'aménagement du territoire. Ce n'est pas la méme chose. Donc, je ne sais pas ce qui va
sortir de cette réforme mais, en tout cas, nous y prendrons notre part et je suis bien entendu
tout a fait ouvert a entendre les propositions qui émaneront des bancs de notre Assemblée.
Et, sur le tourisme, je vous signale que je parlais tout a I'heure de Vassiviére, vous l'avez
noté, et les investissements y sont massifs, notamment du c6té du tourisme, parce qu'il y a
énormément de choses a faire, y compris sur les villages vacances. Je rappelle que le CRT
de la Région a regu un prix national, justement, sur ces initiatives. Et que le tourisme
durable, et le tourisme en général, qui n'est pas que littoral, est, bien entendu,

particulierement accompagne.
Mme CHASSAGNE. - Nous avons regu deux prix, Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT. - Fabien ROBERT.

Groupe Centre et Indépendants

M. ROBERT. - Monsieur le Président, mes chers collegues, tout d'abord, évidemment, nous
nous joignons a vos propos concernant le drame d'Annecy, qui nous a évidemment tous
profondément choqués. Nous allons aujourd’hui vers une séance qui sera particulierement
longue. C'est sans doute normal puisque c'est une séance importante. Nous allons débattre,
notamment, de I'organisation du service public des trains régionaux, qui est vraiment une
compétence premiére, pleine et entiére, majeure, trés significative de notre Région. Et a
I'heure ou on favorise, par tous les moyens, les modes de transport doux, les moins
polluants, les plus capacitaires, évidemment, le train est au coeur de nos préoccupations.
Aprés avoir connu, au siécle dernier d'ailleurs, une longue pério