‘ « Une alliance de communes rurales

pour mutualiser des chaufferies
pois en terres forestieres »




2014 :

CONSTATS ET
ENJEUX
PARTAGES

Mieux
valoriser/préser
ver les riches
ressources
naturelles
locales

Amorcer la
fransition
énergétique du
territoire

b ANS POUR FONDER UN PROTET COMMUN
y

2015:

LEVIERS ET
MOYENS
D’ACTIONS

Structurer une
filiere bois
locale
respectueuse
de la gestion
des foréfts

Faciliter la
fransition
énergétique
des communes
rurales

2016:

EBAUCHE DE
L'OUTIL

Apprendre d
faire ensemble,
se convaincre
et se mobiliser
pour rendre
possible études

de cas, visites...

2017:

MOBILISATION
DES MOYENS
PRIVES

Convaincre en
consolidant
des études
techniques
économiques

DEFINITION DU
PLAN D’AFFAIRE

CLEFS HESTORIQUES

2020 :

UNE SEML
2019 OPERATIONNELLE
FINALISATION

STATUTS ET PACTE
D’ACTIONNAIRES




Qo

Ingénierie financiere

COMMENT £T AVEC QUT!

BANQUE des
LS
: _—
/Cgordlngtr:lce a?“h Ingénierie technigue CNGIC
climat air énergie sur L Cofely
le territoire,
. Bailleur social :
Porteuse de projet alieur socia N
apporteur d’affaire et lutte
, . contre la précarité COHREZE
Ingemerle énergétique fabitat

d’animation des
acteurs et de
financement public

Outil facilitateur
des
mutualisations

Communes volontaires, engagees et porteuses de projets ENR

SAINT-CEMENT SAINT-PARDOUX- SAINT-PAUL CHAMBERET

LA-CROISILLE b b

PN

TuLLe® T Mairie de

olo f f Tuile Ohaosdli ae,

COMARINANTE 0 ARG TIMERATION

HEERGIE




PREMIERE CAPTTALISATION

Un capital suffisant pour engager I'action et le primo

développement
. Saint Clément ~ Saint Pardoux - Saint Paul
Chamboulive 9500 € 3500 € 1500 € i .
19000 € — ' Repartition de

Engie l'actionnariat
100000€

Uzerche
48000 €

Privé 4
Chamberet
38500 €

Tulle
60000€

Tulle agglo

120000 € Sl

Habitat
30000 €



L'assemblée générale

\

Autrement appelées
assemblée d'actionnaire

J

( . . N\
Les AG extraordinaires

décident ou autorisent
les modifications de

statuts )

N
Elles sont convoquées
parle CA, parla
commissaire aux
comptes ou un ou
plusieurs actionnaires
réunissant 5% du copi’rol}

Peut révoquer des
administrateurs

GOUVERNANCE

Le conseil d'administration

ORIENTE

( A
Détermine les orientations des
activités de la société et veille

d leur mise en ceuvre

\ J

-
Composé de 12 membres
dont 7 actionnaires publics et
5 privés désignés pour un
mandat de 4 ans dans la
limite du renouvellement des
instances pour les
administrateurs publics)

( A
Se réunit a minima 3 fois /an
sur convocation adressée 5

jours avant la réunion

\ J

( )

Double quorum nécessaire
pour délibérer

. J

( )

Voix prépondérante du
président

. J

" Les décisions sont prises soit &)
['unanimité soit & la majorité
(3/4, V2, ou 2/3= selon la

Le président

COORDONNE ET ORGANISE LES

TRAVAUX DU CA

\

Nommé parmi les membres
du CA

J

7

\

N
Pour le 1" mandant un
représentant de I'actionnariat
public

J

7

\

llreprésente le CA et organise
et dirige ses fravaux

nature des décisions}

llrend compte aI'AG

Le comité d'engagement

Le directeur général

ETUDIE ET CONSEILLE EXECUTE

( Instruit préalablement tout projet
d’'engagement de fonds propres
de la société

Investit des pouvoirs les plus

étendus pour agir en toutes

circonstance au nom de la
société

s N | :

Possibilité de nommer des
directeurs généraux délégués

.

Emet un avis technique,
juridigue et financier moftivé sur
toutes nouvelles opérations ~ /
engageant les fonds de la -
société, I'évaluation des risques
sur les opérations du portefeuille,
le plan d'affaire de la société,
les projetfs d’investissement, les
cahiers des charges des projets
de sous confrafs, les projets de
sous confrat et leurs
avancement

N /

s

N\

Durée des fonctions a
déterminer, révocable d tout
moment

Composé de 6 membres dont 3
publics et 3 privés (dont au moins 1
candidat proposé par Engie
Cofely et 1 candidat parla CDC

g

r

Nommés pour une durée de 3 ans
renouvelable




ORZENTATIONS STRATEGLQUES

Faire émerger des projets ENR :
biomassg, PV, geothermie, ....

. 7
Etudier, realiser,
exploiter les projets ) 7%
dans le respect de la commande j -
publique '

Structurerunefiliére locale et veilleraux P e
ressources naturelles ( maintenance et
exploitation des installations, filiarisation de i 3 .W ,4/#(
I’approvisionnement bois énergie, montée en : ,;("/I’ e
compétence/formation, économie circulaire, ' %
circuits de proximité, amélioration des
peuplements forestiers... )



concessions
engagees

Tulle agglo, Uzerche,
Chamboulive, Chamberet,
Saint Clément, Saint
Pardoux, Saint Paul

Objectif : livraison, saison
de chauffe 2021

PROTETS CHALEUR BTOMASSE

Projets etudies
a engager
Rachat chaufferies

existantes: *2 a
Chamberet + Uzerche

Nouveaux réseaux de
chaleur déja étudiés

v'Ressource de proximité limitant colts de
transports et favorisant circuits courts

v’ Contribution directe a I’économie locale

v" Emplois non délocalisables

v" Autonomie énergétique des territoires et
revitalisation rurale.

v'Empreinte environnementale limitée par
réduction des émissions CO2

v'Visibilité a long terme: le bois n’a pas la
volatilité du cours des énergies fossiles.

v'Technologie éprouvée a haut rendement




REALTSATIONS 2020 -2021 ENVISAGEES : QUELQUES CHIFFRES

¥ 7 acteurs publics en groupement de commande pour concéder production et

distribution de chaleur sur leurs batiments publics (chaufferie et réseaux de chaleur
biomasse),dont :

““ Une chaufferie pour centfre aquarécréatif et ensemble école/restaurant scolaire

6 réseaux en milieu rural alimentant : mairies, logements communaux, EPHAD, écoles,
restaurants scolaires, ... Le développement permettrait, de plus, I'alimentation biomasse d’'un _4
college et de logements sociaux. /s

“ Soit environ 2500 kW a installer pour un investissement estimé a 3 M€
““ 1 500 tonnes de bois énergie nécessaires (Equivalent 340 TEP) o

“ Une AMO accompagne cette concession de service public



PISTES DE DEVELOPPEMENT

Coeur de ville,

ecole de
gendarmerie,
1- Développerles EPHAD ...
_ installations de production Q
Biomasse et distribution O

2- Structurerlocalementla o)
filiére bois énergie

Photovoltaique AR

AUtre S E N R Eolien : des projets étudi¢s en mal d’acceptation

acejour

eolien,
geothermie... batiment 419

Géothermie : une expérience concluante surle




V0S CONTACTS

Eric BELLOUIN
VP Transition energetique Tulle agglo
Président du conseil d’administration SEM ENReze

Laure MARTINIE
Chargee de projet Climat Air Energie Tu
DG SEML ENReze
laure.martinie(@tulleagglo.fr



mailto:laure.martinie@tulleagglo.fr

