l' BANQUE des
«” TERRITOIRES

énergetique et ecologique de la Banque des
Territoires

Groupe Caisse des Dépots

L es Investissements dans la transition ’

PN







Préter

Accompagner la transition énerg

~ Investir

étique,
c’est:

Banque des Territoires



Interne

Notre champ d’intervention

/Energies Renouvelables

\ /Efficacité énergétique\

/Stockage et dIStI’IbutIOI’l\
d’énergie

/Gestion de I’eau et des déchets \
=y

Economie

circulaire ,
% Wid
TEtat” |
6/\‘,)} __ rEntreprise

\..,

Banque des Territoires

Les investissements dans la transition énergétique et écologique de la Banque des Territoires



Notre vision




Notre vision

Etre I'investisseur public de référence des grands projets structurants

* | ’éolien off-shore, posé et flottant
* Les grands ouvrages hydro-électriques

* Les projets innovants, notamment en matiere de stockage d’énergie avec un modéle
économique et de traitement de I'eau et des déchets

Devenir un acteur essentiel de la Transition Energétique des territoires

» Accompagner les collectivités locales dans la définition de leur stratégie et la mise en ceuvre
de leurs moyens d’actions (ENR, Réseaux de distribution, EE batiments tertiaires)

» Financer les projets des développeurs locaux qui deviennent producteurs indépendants
» Travailler sur I'auto — consommation et sur la réduction des dépenses énergéetiques

Affirmer notre offre sur le développement durable et I’économie
circulaire

* Les déchets : financer les projets de valorisation des déchets (centres de tri)
» 'eau : étudier les opportunités de réutilisation de I'eau, pour I'agriculture, et les industriels
* L’agro - ecologie : comprendre les demandes des territoires et des acteurs
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Nos clients, nos partenaires

Des acteurs publics locaux Des sociétés projets avec des entreprises privées Des agences et associations
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Nos modalités d’intervention
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Nos modalités d’intervention

Investisseur minoritaire dans des sociétés de projet, ...

>
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Portant des infrastructures énergétiques et environnementales dans notre champ d’intervention (unités de
production et de distribution d’énergie, opérations de performance énergétique, traitement des déchets ou de
'eau,...), ou opérant des services innovants apportant une rupture dans les secteurs de la TEE (aborder
I'innovation non pas sous I'angle de la technologie mais par les services)

Par des prises de participation en fonds propres et quasi fonds-propres

Avec un niveau de participation au capital compris entre 15 % et 49 %

. avisé, et vigilant sur la rentabilité et la gouvernance

Rentabilité conforme au marché, suivant la filiere et le risque spécifique au projet et a sa structuration
Pilotage dans une logique de portefeuille équilibré en rentabilité et en risques

Recherche d’investissements permettant d’assurer des revenus sur la durée

Avec un horizon de sortie pas avant plusieurs années sauf opportunité =» Investisseur de long terme
Demande de droits de gouvernance permettant de peser dans les décisions

Dans certains cas, des modalités spécifiques pour s’adapter aux besoins des clients
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Nos modalités d’intervention
Nos préts de long terme pour les collectivités

Investisseur et partenaire de long terme des collectivités, nous mettons a votre service un ensemble de
dispositifs adaptés a vos besoins :

» des taux indexés sur le taux du livret A

> des durées d’'amortissement sur de trés longues durées, de 25 a 40 ans, et méme 60 ans*

Nos préts mobilisent le Fonds d’épargne et s’inscrivent dans un cercle vertueux.

Accessibles de la méme maniére a toutes les collectivités, sans limitation de montant, nos préts sont
prioritairement destinés aux territoires les plus fragiles, et au soutien des initiatives les plus porteuses de
transformation sociale, environnementale et économique, dans le respect de notre mission d’intérét général,
pour des territoires plus inclusifs, plus connectés, plus durables et plus attractifs

Banque des Territoires Les investissements dans la transition énergétique et écologique de la Banque des Territoires 11
Interne



Interne

Zoom sur... I'offre Aqua Prét

Pour répondre aux besoins
exprimés dans le cadre des

Assises de I'eau
Une Enveloppe de
2 Md€

consacrée au financement des
projets d’eau et d’assainissement.

Pour souscrire un aqua-prét :
« https://www.banquedesterritoires.fr/collectivites-epl

Une Offre globale Banque des Territoires

TLA + 0,75 % pour des durées 25 a 60 ans sur
justification

* 100 % du besoin de financement jusqu'a 5 M€

* 50 % du besoin de financement, au dela de 5 M€,

En adéqguation avec :
« L’analyse du patrimoine
» Le plan pluriannuel d'investissement

Pour :

* une collectivité territoriale ayant la compétence eau
et/ou assainissement

* une régie locale dotée de la personnalité morale

* une société publique locale (SPL)

e une  entreprise  publigue locale, realisant
I'investissement conduit dans le cadre d’'un marche
de partenariat (PPP) ou dans le cadre d'une
délégation de service public (DSP)
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Notre portefeuille

Répartition du portefeuille a fin 2018

7,7%j

2,6%|

= Réseau de chaleur

= Energies marines

= Efficacité énergétique batiments
Géothermie

= Efficacité énergétique industrielle

= Méthanisation

= Divers

= Eolien off-shore

= Photovoltaique

= Hydroélectrique

= Multi-filiére

= Biomasse

= Eolien terrestre

» Plus de 100 lignes d’investissements pour une valeur bilan de plus de 400 M€
» Environ 170 M€ d’investissement en 2018 pour une capacité de 360 MW, dont 43 M€ et 80 MW en NA
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Nos perspectives

» Contractualiser des partenariats structurants avec des développeurs ENR de taille intermédiaire :

» Essentiel pour maintenir un flux de projets dans nos objectifs financiers

» Utile pour maintenir une pluralité d’acteurs dans une période de concentration avec Engie (Cie du Vent et Solaire
Direct), Total (Direct Energie et Quadran), EDF (Futuren Eol). Mais il y a encore Neoen, Voltalia, Alboioma, JPEE,
CN’AIR, etc.

> Nécessite de s’adapter aux évolutions des demandes de nos partenaires (risque de développement, package
brownfield-greenfield, asymétrie de Compte Courant vs Capital ...)

» Conforter notre positionnement dans I’éolien off-shore :

» En affirmant notre présence dans les cing projets (CRE1, CRE2 et 2 projets flottants)
» En mobilisant les moyens de la BDT pour gagner I'appel d’offres de Dunkerque (CRE3)
» En renforcant nos compétences sur ce secteur pour préparer les Appels d’Offres suivants (posé et flottant)

» Se preparer a étre présent dans le renouvellement des concessions d’hydro-électricité :

» Maintenir des relations étroites avec la DGEC notre tutelle, et les industriels francais et étrangers candidats
potentiels
» Renforcer nos compétences en s’appuyant sur nos partenariats.

» Saisir toutes les opportunités pour étre présent aux cotés des collectivités locales :

» Dans les SEM ENR et les fonds régionaux, et en renfor¢cant notre positionnement dans les réseaux de chaleur.
» En appuyant I'implication des citoyens

» Deévelopper notre positionnement dans la rénovation énergétique des batiments publics et industriels.
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