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Des besoins de financement pour les projets 

d’infrastructures innovantes non couverts par le privé et/ou 

le public…malgré des enjeux importants

Pourquoi ? 

 De nombreux projets sont ralentis ou ne voient pas le jour en raison d’un besoin non couvert par les fonds 

privés, lorsque les clients et industriels souhaitent un partage du risque ou qu’ils n’ont pas les CAPEX.

 Les limites du financement par les fonds privés (et les banques) sont structurelles, dès que demeure un 

risque, technologique en particulier.

 Le besoin est perçu par la quasi-totalité des industriels, PME, et fonds d’investissement interrogés, pour qui un 

outil de financement dédié est jugé pertinent.

Nouvel outil pertinent à une étape cruciale 

 Les acteurs traditionnels de l’investissement (comme l’essentiel des banques) ne se positionnent pas sur les 

projets innovants d’infrastructures.

Enjeux pour la France et à l’export : émergence de nouveaux champions industriels français, et aide 

aux industriels français dans le levier de l’innovation pour la compétition internationale

 Peu de nouveaux champions, ces dernières années, dans la transition énergétique.

 Des industriels étrangers apportent avec eux une solution de financement (publique ou non) pour des 

1ères commerciales. 
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Le financement des projets innovants d’infrastructures se 

situe ….

Continuum de financement des innovations au 

sein du Programme des Investissement d’Avenir  

- ADEME

..Dans la continuité directe des interventions en aide 

d’Etat de l’ADEME et ….. 

 Financement de l’amont en aide d’Etat dans le 

cadre des Programmes d’Investissement d’Avenir 1 

et 2 

 Besoin d’intervention du public sur les premières 

commerciales, qui donnent l’impulsion avant le 

déploiement  

..Avec la capacité unique de l’ADEME dans 

l’évaluation du risque technologique et de l’intérêt de 

la technologie (« pool d’experts dans chaque filière) 

 De nombreux experts dans les différents secteurs 

de la transition énergétique connaissant les 

technologies, leurs limites parfois depuis des TRL 

faibles ou les premiers appels à projets dans un 

continuum

 Une bonne connaissance de l’état de l’art en le 

suivant de manière permanente dans chaque 

domaine

 Une capacité d’analyse des marchés et des 

débouchés potentiels étudiés généralement depuis 

les démonstrateurs et les pilotes

 Aspect non ou mal couvert par les banques et fonds

Démonstrateur

Pilote

Première 

commerciale

Technologie mature

Financement assuré entièrement 
par acteurs privés

Déploiement

Présence d’un r isque technologique 
mais en partie dé-risqué

Financement par l’ADEME en 

fonds propres (PIA 3)

Etapes marquées par une forte 
innovation (TRL faibles)

Financement par 

l’ADEME en aide d’Etat 
(PIA 1, PIA 2 et PIA 3)
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Une structure dédiée :  ADEME Investissement SAS

Actionnariat et gouvernance d’ADEME 

Investissement SAS

ADEME Investissement

Société par actions simplifiée au capital social de 

50 M€

ADEME agissant au nom et pour le compte de 

l’Etat dans le cadre du PIA

L’Etat,  actionnaire 

unique

Conseil de Surveillance

(5 membres)

Créée par décret en décembre 2018

Société d’investissement à actionnaire unique :  

l’Etat et pouvant détenir des participations en 

France ou à l’étranger

 Durée de vie de 50 ans

 50 M€ versés au capital d’ADEME 

Investissement au titre de l’enveloppe 2018, le 

solde de 350 M€ sera injecté par étapes

Le président d’ADEME Investissement est 

l’ADEME EPIC

 Assure la gestion de la société

 Contrôlé par un conseil de surveillance de 5 

membres (DGEC, DGE, CGDD, DGT et SGPI)
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Les grands principes de la thèse d’investissement sont en 

cours de finalisation

Structuration de l’investissement

 Investissement dans une SPV créée pour porter le projet ou dans une holding détenant une 

participation dans le/les projet(s)

 Fonds propres ou quasi-fonds propres

 Investissement minoritaire 

 Investissement « pari-passu » aux côtés d’industriels ou d’autres partenaires financiers

 Notion d’investisseur avisé : besoin d’une rentabilité en rapport avec le risque pris, participation à la 

gouvernance et organisation de la liquidité de l’investissement

 Investissement dans des CAPEX 

 Sortie dès que la faisabilité technico-économique du projet est démontrée ou investissement de long-

terme (phase d’exploitation)  alignement sur le privé 
ADEME 

Investissement

investit dans des 

projets innovants 

d’infrastructures en 

France ou à 

l’étranger

Critères d’éligibilité :

 Secteurs de la transition énergétique et écologique

 Projets d’infrastructure (actif physique à forte intensité capitalistique)

 Caractère innovant (première commerciale, innovation technique ou de design, scale up, etc)

 Existence d’un risque technique, de marché ou de type organisationnel justifiant un financement 

public

 Ticket : de 3 M€ à plusieurs dizaines de millions d’€ (possibilité, sous conditions, de grouper des 

projets)

 Impact économique, sur le territoire national, et environnemental positifs

Possibilité d’investir dans des fonds dont la thèse d’investissement est en ligne avec celle d’ADEME 

Investissement


